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n estos dias, a partir del 26 de septiembre, se iniciard en Bogotd la XIX Con-
vencidn Cientifica Macional de la Asociacién Colombiana para el Avance de
la Ciencia —ACAC— que esta vez tiene como eje central el de la investiga-
cifin y la innovacidn con impacto social. La relevancia de este tema, a la luz
de las dificiles circunstancias que hoy estd viviendo el Sistema Macional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, es indiscutible. En los Gltimos tres anos,
desde la sancidn de la ley 1286 de 2009, la comunidad cientifica ha recibido
sefales contradictorias de parte del Estado: al transformar a Colciencias en
Departamento Administrativo y encargarle el desarrollo e implementacion de
la politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, 1a ley le dio a esta entidad, en
principio, una mayor importancia dentro del organigrama del gobierno. En la practica esto se ha que-
dado en el papel y, por el contrario, su presupuesto de inversidn para el afio entrante se redujo en un
10%, hecho especialmente grave si consideramos que mas de la mitad se destina a financiar becas de
doctorado. Los recursos para apoyar proyectos de los mas de cinco mil grupos de investigacidn activos
que tiene el pais son, por lo tanto, claramente insuficientes, Por otro lado, la reforma constitucional de
2011 establecid que el 10% de las regalias petroleras y mineras se dedique a financiar propuestas de
ciencia, tecnalogia e innovacidn presentadas por las entidades territoriales, lo cual en principio com-
pensaria el anterior recorte si se coordina adecuadamente. Sin embargo, los procedimientos para la
presentacidn y trimite de los proyectos han sido tan complejos que surgen serias dudas en cuanto al
dptimo aprovechamiento de es0s recursos,

La Convencidn, a través de conferencias magistrales, talleres y paneles de discusidn brinda un espa-
cio excepcional para discutir esos temas tan fundamentales para el desarrollo del pais v, mas adn, para
formular propuestas concretas que le permitan a Colciencias, v a otras entidades del gobierno, arientar
las politicas para este sector tan estratégico. En particular, se discutirin las relaciones entre ciencia
bésica, ciencia aplicada e innovacion; el papel de la educacidon en ese contexto vy el rol de Colciencias
como ente coordinador de todo el Sistema.

Estamos seguros de que tanto este nimero especial de fnnovacidn y Clenciag como la Convencidn
aportardn, como ha ocurride en el pasado, elementos vitales para consolidar nuestra capacidad de
produccidn de conocimiento, elemento central para garantizar un futuro sostenible a cualquier pais.

Eduardo Posada Florez
Presidente

Carmen Helena Carvajal Lipez
Directora Ejecutiva
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Bogota, D.C. Julio 17 de 2012

Dnctor

Juan Manuel Santos Calderdn

Presidente de 1a Repitbliea

Bogod, D.C.
Respetado Senor Presidente:

En nombre de Juma Directiva v de  los miembroes de la Asociacadn Colombiana para el Avance de la
Ciencia, ACAC, queremos hacerle legar alpunas reflexiones que creemos pertinentes en las actuales
circunstancias que vive ¢l Sistema Nactonal de Ciencia, Tecnalogia ¢ Innovacion,

Como muy acertadamente lo menciond Usted en su intervencion durante la reciente celebracion de los
veinte anos de Colfuturo, ¢ descubrimiento del boson de Higps es uno de los mayores hitos en la
historia de la ciencia contemporines, cuyo impacto en la socedad puede ser tan importante como el
del electrdn o el de la estructura del ADN, Es ipualmente notable que fisicos de universidades
colombianas hayan participado dircctamente en ese descubrimiento, lo cual muestra a las claras la
capacidad desarrollada por la comunidad cientifica nacional, que si bien €5 pequena, 51 se la compara
con la de paises vecinos, constituye una base muy sélida para 1a construccidn del fumiro. Queremos
felicitarle por la claridad con la que supo abordar csos temas, lo cual Senor Presidente, nos llena de
optimismo respecto a la acogida que Usted dari a nuesiras inguiciudes.

Lo anterior, nos permite refenimeos a dos puntos principales que han sido objeto de la actividad de
nuestra asociacion a lo largo de mas de 40 afios de trabajo por y con la comunidad académica y que hoy
son fundamentales para el desarrollo del pais.

El primero de ellos se relaciona con la necesidad urgente de mejorar la calidad de la educagion a rodos
los niveles, especialmente en ciencias, no solo con el propdsite de adquinr conocimicnios bisicos para
desenvolverse adecuadamente en el mundo moedeme, sine como discpling, para aprender a pensar de
manera correcta, lo cual o esencial en cualquier espacio de la vida. Dentro de este marco, debe
fortalecerse la polinca de formacidon de investigadores al mas alto nivel tinto en Colombia come en ¢l
exterior, com lo han venide haciendo Colfumrs v Coleieneias.

¢l mismo modo, ¢ indispensable estimular los programas de apropiacion sodal de la denda y la
tecnolopia para lograr que toda ln sociedad aproveche sus beneficios v particpe en la construccion de
conocimicnto para la solucidn de nuestros problemas. Todo lo antenor levaria a que Colombia mejore
su desempeiio en evaluaciones internacionales en las cuales segummos ocupando los dlomos lugares, |y
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El scgundo tema se refiere a la necesidad wrpgente de establecer una politica ambiciosa de ciencia,
tecnologia, socedad e innovacion, que cobije los diferentes aspectos relacionados con ese tema, dexde
¢l apova a las dendas natarales ¥ sociales bisicas, hasta la modernizacon de b industria y la creacidn
de cmpresas de base teenoldgica. En estos dlumos aspectos 1a participacion de las universidades v los
centros de investigacion s fundamental. La polinea, que de acuerdo con la Ley 1280 debe ser genenda
¢ implementada por Colaenaas, tene la musion de definir claimmente ¢l papel de wdos los actores
involucrados. En la pricuca, csa labor no se ha podido cumplir, lo cual ha llevado a cabo una peligrosa
separacion entre ciencias ¥ weenologia, por una parte, ¢ innovacion por otra, cuando en realidad, todas
deben estar perfectamente integradas en un conjunto continuo.

Como resultado adicional de lo anterior, se aproxima una feerte reduccion del presupucsto de
Colciencias, del cual buena parte se dedicard a becas doctorales, clvidando que, paralelamente, se debe
apayar a los cerca de 200000 investigadores ya formados, cuyo potencial par contribuir al desarrolle del
pais es enorme si se les brnda la oporunidad de hacerlo. Por otra pane, las perspectivas de
financiacién abicertas por la reforma del régimen de regalias, o por los incentivos tributanos establecidos
cn la ley 14530, hiceron pensar por un momento que Colombia habia entendido que la inversion en
ciencia, tecnologia ¢ Innovacion s fundamental para €l desarrallo, como lo han hecho paises como
Corea, Brasil o Chile.

Dresaformunadamente, en la realidad, los procesos para acceder a esos recursos son tan complejos, que
muy pocas son las perspectivas de aprovecharlos adecuadamente a corto plazo. A pesar de lograr I
destinacion del 108 de las regalias para este tema, la forma como se plantea su asignacion y la vision
que se impone en el alto gobierno sobre la innovacidn y su manejo como politica piblica, hace que
Coleiencias v las instituciones de investigacion del pais queden relegados, ocasionando efectos negativos
sobree la confianza ¥ la credibilidad en la puﬂti-l:a cientifica ¥ mcnn!&gim..

En este momento, una de las metas fundamentales debe ser la de fortalecer a Colctencias administrativa
y financicramente, devolvere su papel peotagdnico en el Sistema de Ciencia, Tecnologia Scciedad ¢
Innovacion v garantizar que ¢l auevo director cuente con ¢l apoyo decidido del gobierno para adelantar
su estratépiea labor,

En la sepuridad, Senor Presidente, de que, pracias a la claridad que Usted tene sobre estos temas, sabra
tomar ks decisiones acertadas pam onentar el mombao de una de bis locomotoras de la prospendad, tan
importante para ¢ futuro de nuestro pais, Esperamos que en un proximo futuro usted pueda recibir a
una comision de los firmantes para expresarle personalmente nuestros planteamicntos.

Apradeciends de antemano su atencion a b presente.

Mos suscnbimos de Usted atentamente,

Calle &% Ho, &5 = 67
Unidad Camila Tarres - Blogue [, madules 3
Bogotd, 0. Colombia
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Presidencia

Secretaria Privada
siyoe  RepUblica de Colombia

QF112-00076864 / JMSC 33010

Bogota D.C., julio 19 de 2012

Doctor

Eduardo Posada Flérez

Presidente

Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia
y Demas Firmantes

Calle 44 No. 45-67

Unidad Camilo Torres — Bloque C, Modulo 3

Bogota

OFI12-00076864

Ref: Radicado No. EXT12-00060342

Respetade doctor Posada:

En consideracion al oficic de la referencia dirigido al sefior Presidente de la
Republica en dias pasados, les informo que se ha dado traslado del mismo a los
Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y de Educacién Nacional; asi como, al
Departamento Nacional de Planeacién, a la Direccidn del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Repablica y a la oficina de la Alta Consejera
Presidencial para el Buen Gobierno y la Eficiencia Administrativa, para su
consideracion.

Cordial saludo

P. Lty Mol iR

Juan Carlos Mira Pontén
Secretario Privado
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Resumen

Se pretende develar las mejores practicas universitarias en la administracion de la investigacidn y
desarrollo que favorecen la orientacidn de la produccion de conocimiento cientifico y tecnologico
hacia la innovacion tecnoldgica y social.

Introduccion

Para nadie es un misterio que la innovacidn se constituye en el referente mas importante del cre-
cimiento econdmico y desarrallo social de los paises, y que ésta depende no sélo de la capacidad
cientifica y tecnoldgica de la economia, sing también de la capacidad de interaccién de una red de
instituciones pablicas y privadas, donde las universidades juegan un papel fundamental, pues de
sus interacciones con la industria y el gobierno se inicia, importa, modifica y difunde el conocimiento
cientifico y tecnoldgico, que es el valor agregado més sobresaliente de la innovacion de los sectores
econdmicos locales, regionales y nacionales,

La importancia de las interacciones entre las empresas, las universidades que hacen investi-
gacidn y otros agentes externos, como el gobiemo y el sector financiero, es altamente reconocida
considerando la dindmica actual de la generacidn del conocimiento. Esta dindmica resulta un fac-
tor definitive a la hora de establecer estrategias para sustentar la fransferencia y apropiacidn del
conecimiento como resultado de la investigacion v desarrollo (1+D) que se da en las universidades
investigativas. Un sello distintive en la actual produccion del conocimiento tiene que ver con su
“aplicacion™: su generacidn estd directamente relacionada con fa infencidn de ser dtil para alguien,
ya sea |a industria, el gobierno o la sociedad. En este contexto, el conocimiento se genera bajo nego-
ciacidn continua y no serd producido a menos que (y hasta que) se tengan en cuenta los intereses de
los diversos actores involucrados, v su produccin es el resultado de un proceso en ¢l que operan los
factores de la oferta v la demanda, pero las fuentes de la oferta son cada vez mas diversas, taly como
surgen también diferentes formas de demanda de conocimiento especializado (Gibbons, 1997).

Contexto

Aungue el vinculo universidad-empresa no es nuevo, en Colombia esta relacidn es débil y esto se
evidencia en los resultados de la Tercera Encuesta de Desarrollo e Innovacidn Tecnoldgica (EDIT )
divulgados en 2010 por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Colombia. DANE,
2010) y resumidos por el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia en Indicadores de Ciencia
¥ Tecnologia Colombia-2010; 1a situacidn también se evidencia en los resultados de la medicitn de
competitividad del Foro Econdmico Mundial (FEM) 2011-2012, en el que Colombia ocupa el puesto
68 y muestra bajos resultados en ciencia, tecnologia y especialmente innovacion (Schwab, 2011).
Las universidades colombianas, en su gran mayoria, estdn orientadas exclusivamente a la docen-
cia; muy pocas cuentan con recursos humanos suficientes para la investigacion (doctores) v, a pesar
de que hay pocas universidades que “ensenan e investigan”, no muchas de ellas se interesan en
una investigacion de cuya logica se genere conocimiento con un propdsito claro de aplicacidn, useo,
transferencia, negociacidén y comercializacién. En el periodo 2002-2010 se reportaron 5610 491 gru-
pos clasificados en Colciencias en las categorias A y A, lo que equivale al 5,5% del total de grupos
registrados (Colombia. Colciencias, 2010). De estos grupos de élite que concentran la mayoria de los
doctores colombianos gue dedican parte de su tiempo a la investigacién®, no son muchos los gque
se destacan por productos tecnoldgicos como solicitudes y patentes otorgadas. Se observa que las

1. Segiln el disector de Colciencias, Jaime Restrepo Cuarias, no son muy exactas las cilras de doctores en Colombia. Hay unos s.200
doctores y 4,000 en formacibn (Colombia. Colciencias, 2012).
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patentes de invencidn solicitadas y concedidas por residentes nacionales en las fases nacionales e
internacionales (TCP) sélo suman la cantidad de 1.039 entre 2000 v 2010 (Colombia. OCyT, z010);
esto, aunado a los escasos productos tecnoldgicos reportados por los grupos en los procesos de
medicin de Colciencias en el 2009 (Colombia. Colciencias, 2010), nos lleva a concluir que las rela-
ciones son incipientes y precarias.

En Colombia existe hoy un fuerte consenso en cuanto a la importancia de la innovacidn como un
instrumento para aumentar la productividad y competitividad
de las empresas, tanto es asi que el gobierno actual ha identi-
ficado la innovacidn como una de las locomotoras para jalonar
la economia. En esta perspectiva es necesario comprender que IEI univers |d Eld con
las empresas no estdn solas a la hora de innovar; se encuentran

inmersas en lo que se denominan Sistemas Regionales de Inno- fD rta IEEE S I nve Stigativa S
vacion (SRI), los cuales proporcionan un marce adecuado para l uega un pa pe l e Stratégit 0

analizar las caracteristicas de la innovacion segln los territorios

de acuerdo con su identidad cultural, sus apuestas productivas ‘,'l’f esS I-a ba se pa rd gen erar

y sus fortalezas y potencialidades de 1+D. Este enfoque, segin [a S re }_a Ci ones con [a
Ignacio Ferndndez de Lucio, “lleva 30 anos en Europa y com-
prende postulados de la economia evolucionista, en la que se em DTESB
distinguen especialmente por propiciar que la universidad, la
empresa y el Estado interactden de manera complementaria,
buscando acuerdos que sean de beneficio mutuo para sus objetivos™ (Ferndndez, 2012). En este
mismo sentido, otros expertos internacionales sugieren que la vinculacion es libre de diferencias
entre actividades profesionales, disciplinas, tipos de conocimiento, estatus; y un aspecto fundamen-
tal es la interaccidn entre los actores (empresa, universidad, estructuras tecnolbgicas y financieras)
dentro de un marco legal con una fuerte financiacidn del Estado. En esta perspectiva “la universidad
can fortalezas investigativas juega un papel estratégico v es la base para generar las relaciones con
la empresa” (Abello, zoos; Cooke, 2007).

Desde la creacién de las lineas de fomento a la innovacién en 1995, el Sistema Nacional de
Innovacién ha venido fomentando la articulacion Universidad-Empresa-Estado mediante la exencidn

tributaria, la cofinanciacion y el crédito con estimulo. Esta estrategia se visualiza muy claramente
en la politica de la ciencia, la tecnologia v la innovacidn que pretende incrementar la capacidad del
pais mediante la identificacién, produccion, difusién, uso e integracién del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, con el propdsito de mejorar la competitividad y contribuir a su transformacidn productiva
mediante el impulso a tres elementos del conocimiento:

* La oferta (generacidn de conocimienta).
* La demanda (usa).
* La interaccidn entre oferta y demanda (Colombia. CONPES, zo0g).

En este contexto las universidades colombianas no han participado activamente en el impulso
a las relaciones dentro de los espacios de los SRI, muy a pesar de que desde 1995 Colciencias ha
venido promoviendeo activamente todas las lineas de fomento a la innovacidn que han propiciado la
articulacidn universidad-empresa-Estado, incluso cuando recientemente el CONPES aprobd la Ley
de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, que se constituye en un referente de politica que propicia las
relaciones entre el conjunto de actores que interactden en la produccidn, difusién y uso de nuevo
conocimiento, econdmicamente Gtil (Lundvall, 1992, citado en CONPES, 2009). Su primer objetiva es
“..fomentar la innovacidn en los sistemas productives”, propiciando afianzar los vinculos entre la
universidad, la empresa y el Estado. Sin embargo, el proceso es complejo por naturaleza y se requie-
re un papel mas decidido del Estado desde la politica industrial y no sélo desde las universidades.
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Estrategias

En este sentido se trata Desde mi experiencia en la gestién cientifica y tecnolégica
dE d eﬁ n i r un a ESt rategi a universitaria en mas de un centenar de proyectos de inno-

vacidn, creo oportuno llamar la atencidn sobre algunos de

pa rab uscar q ue no s olo se los aspectos que considero relevantes a la hora de promover
i ncreme ntE e l VDI. u men d e estrategias provenientes de los dmbitos universitarios que

fomenten una produccidn de conocimiento cientifico v tec-

conocimientos sino también nolbgico orientado a la innovacion tecnolsgica y social
su uso orientado a nuevas , y o
1. E5 necesario proponer una visidn estratégica orientada

ap licaciones. intencionalmente hacia la aplicacidn del conocimiento.
Esta intencionalidad no sGlo permite dirigir la investigacion
y el desarmollo (1+D) hacia su impacto en el sector extema,
situacidn deseable tanto en el sentido practico como desde la dptica de desamollar una ciencia, para
fortalecer la estrategia productiva v social mediante la innovacidn como factor de transformacidn social
(Abello, zo004).

2. Propiciar la intencionalidad de aplicacibén del conocimiento como estrategia que permite amplior las
posibilidades de financiacidn de diversas organizaciones que cuentan con una gama de exigencias y
expectativas.
Esto permite encontrar aliados y buscar nuevas formas de ingresos como producto de la negocia-
cidn y comercializacion del conocimiento, mediante la 1+D articulada a la innovacion tecnolégica y
) social. Tanto la transferencia del conacimiento cientifico y tecnoldgico para propiciar la innovacion
L de productos, procesos y servicios en la empresa, comao €] licenciamiento de la propiedad intelec-
tual resultante a partir de patentes y otros derechos que surgen de la propiedad intelectual deriva-
da, permiten establecer alianzas privadas, como el origen de nuevas empresas de base tecnolbgica
(Abello, zo00s).

En este sentido se trata, como lo describe el Manual de Frascati (OCDE, 200z2), de definir una
estrategia para buscar que no sdlo se incremente el volumen de conocimientos sino también su
use orientado a nuevas aplicaciones, En este caso, articular a los profesores investigadares univer-
sitarios con la solucidn de problemas de la empresa, el gobierno y la sociedad, utilizando fuentes
de financiacidn del gobierno como la cofinanciacidn, el crédito con estimulo, 1a exencidn tributaria
y la contratacidn directa para desarrollar proyectos cuyo conacimiento no solo sea transferido sino
que también se convierta en una innovacién real. El case mds palpable para fundamentar este plan-
teamiento es como la Universidad del Norte ha desarrollado més de 130 proyectos con empresas
gracias a los recursos de la linea de fomento a la innovacidn. Es importante destacar dos proyectos:
una mezcla acaricida desamollada por el Grupo de Investigacidn en Inmunologia y Biologia Mole-
cular de Uninorte y la empresa Procaps gracias a los recursos de cofinanciacion de Colciencias,
que dio como resultado una innovacidn de producto conocido comercialmente coma Akar ¢lean:
este proyecto permitid no s6lo el desarrollo de la investigacion sino también una negociacion de
royalties que nos ha posibilitado ingresos por ventas netas a diez afos una vez se comercializd el
producto, el cual estd en el mercado hace cinco afios. Otro proyecto destacable, desarrollado por
el Grupo de Investigacion en Materiales, Procesos y Disefio de Uninorte v la empresa Centro Oftal-
maolégico Carriazo, ha permitido, mediante cofinanciacidn y crédito Colciencias, el desarrollo de
una planta piloto para la fabricacién de microcomponentes oftalmolégicos; los resultados de este
proyecto son una realidad y de él esperamos regalias, a diez anos, por ventas brutas una vez éste
permita utilidades reales.
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3. El cambio radical en la manera de producir y financiar el conocimiento cientifico y tecnoldgico obliga a
las universidades a crear plotaformas de gestidn de 1+D flexibles, altamente interactivas, orientadas a la
gestidn del conocimiento (Arbonies, 2006), con una fuerte articulacidn al sector productivo, y fundamen-
tadas sobre tres pilares basicos:

+ (Captacidn, que se traduce en mecanismos de vigilancia permanente tanto del sector extemo como de
las capacidades cientificas y tecnoldgicas del SNCT1y el sistema internacional.

+ Creacidn orientada al aprendizaje permanente para resolver los problemas internos del sistema
universitario en el logro de las alianzas que posibiliten llevar la investigacidn y el desarrollo a la
innovacidn empresarial.

+ Explotacién del conocimiento para proteger y negociar, comercializar y licenciar sus productos (Arbo-
nies & Aldazabal, 2008).

4. Es necesario disefar una estructura de gestidn para 1+0 flexible, interactiva, que facilite alianzas trans-
disciplinarias entre grupos de investigacion y el sector extemno.

La visidn debe traducirse en objetivos y metas de desarrollo en los cuales se pueda reflejar 1a interac-
cidin con el sector externo, formas claras de proteccidn, ingresos extraordinarios para profesares investi-
gadores mediante la negociacidn y comercializacidn del conocimiento resultante de proyectos de 1+0 en
marcha (Abello, 2008).

Otros aspectos claves

La orentacion de la capacidad investigativa de las universidades al servicio de la innovacidn, en la pers-
pectiva de suplir las necesidades tecnoldgicas de las empresas en el entorno local, regional y nacional
(Figura 1), esta sustentada en otros aspectos como son:

+ Aprovechar la imperiosa necesidad de innovacién que tienen las empresas para mejorar su producti-
vidad y competitividad en los mercados nacionales e internacionales permite orientar la actividad de
|+D de las universidades hacia proyectos de innovacion de procesos, productos, senicios y organiza-
cionales mediante la utilizacién de los instrumentos de fomento que promueve el Estado.

* Las lineas de fomento a la innovacidn que ofrece el Estado colombiano mediante Colciencias, SENA,
Bancoldex, Fomipyme, Ministerio de Agricultura, entre otras, propician la participacidn de la universi-
dad en proyectos de innovacidn, En la actualidad existen varias modalidades como la cofinanciacién
que promueve |a articulacién de la universidad y la empresa, el crédito con estimulo linea Bancoldex-

IRVERSIOM EM 14D MODELD UNIVERSITARIO

EEETIA 1
PARA LA TRAMSFERENCIA GESTION ORIENTADA

DE CONDCIMIENTO
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Figura 1.
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Colciencias (que en el 2012 no se ha abiento), exencidn tributa-
Lo S In ll.lgﬂ rd d u da S5 IEI fia para 1+0 para empresas pero afticuladas con universidades

transferencia de conocimiento

o centros de investigacion o desarrollo tecnoldgico, exencidn
de IVA para equipos de investigacidn de universidades o cen-

d e la Ln iUE I's i da d al sector tros de i+D, tedo lo que el SENA premueve en la linea de fo-
Externu no o b E'd ece a una mento a la innovacion y, a partir de este afio, |a linea Impulsa

para la innovacion de Bancoldex, Todo este partafolio de ins-

actividad espon tdnea V trumentos abre la puerta a que las universidades comiencen
f.rﬂ d." E.u"ﬂ na l.' de l' a un ."IVE' rs f'dﬂ d a encontrar nuevos espacios para una investigacidn con alto

nivel de transferencia y alto impacto tecnoldgico y social,

Cﬂ lﬂ'm b'| ﬂn a s . Es importante garantizar la adecuada proteccidn de los

diferentes productos de la investigacion con posibilidades de

transferencia mediante formas de derechos de autory de pro-
piedad industrial, de modo que esto permita valorar, negaciar, licenciar, comercializar y transferir el
conocimiento hacia empresas nuevas o existentes,

+ Conviene disefar estrategias de aceleracion de negocios orentadas a identificar productos del conoci-
miento en las dreas de investigacion del sistema universitario, en las cuales se puedan precisar posibi-
lidades de licenciamiento hacia empresas nacionales, vinculos con organizaciones de licenciamiento
internacionales y promocidn de companias spin off.

A manera de conclusion

Una de las interacciones mds importantes en los sistemas de ciencia y tecnologia, estimuladas por los
gobiermos por ser un factor necesano para el desarrollo y consolidacién de la inngvacidn, es la relacidn
de la universidad y su capacidad cientifica y tecnolégica con la empresa.

Sin lugar a dudas, la transferencia de conocimiento de la universidad al sector externo no obedece a
una actividad espontdnea y tradicionol de la universidad colombiana; por el contrario, implica un proceso
de gestidn intencionada, donde la oficina de investigaciones, a manera de una estructura de interfaz-EDI
en un sistema regional de innovacidn, juega un papel primordial como dependencia articuladora de los
intereses y necesidades del sector externo (empresa, gobiemo y sociedad) mediante actividades de vigi-
lancia, interaccidn de los profesores y estudiantes con las empresas, proteccidn y negociacidn, asi como
la asesoria permanente con plataformas avanzadas en materia de acompafiamiento a la relacién de la
universidad con la empresa, como es el caso de la Corporacidn Tecnnova en Antioquia.

Las estrategias de transferencia de la 1+D deben pensarse siempre en el contexto de un sistema orga-
nizado que posibilite y facilite las interacciones de los profesores investigadores y sus estudiantes con
diferentes entornos empresariales, tecnoldgicos, sociales y financieros y dentro de un marco legal regula-
torio, promovido por la universidad, que formente la investigacidn anticulada a la innovacidn,

Una manera de lagrar articular la investigacidn y el desarrollo de las universidades con el desarrallo
local extermo es mediante estrategias de fornento que propicien las alianzas mediante proyectos de inves-
tigacidn-accion e investigacion, desarrollo @ innovacin tecnoldgica en la relacidn universidad-empresa y
universidad-sociedad. Estas estrategias se deben fundamentar en politicas muy claras de estimulo econd-
mico a los profesores que desarrollan proyectos de esta naturaleza y compartir con ellos otros beneficios
producto del licenciamiento de propiedad intelectual mediante acuerdos de regalias con el sector extamo.

El acompanamiento desde una estructura de gestidn universitana onentada estratégicamente a propi-
ciar el acercamiento con la empresa y [a sociedad mediante proyectos es un atributo necesario a la hora de
interacluar con empresas y otros actores de la sociedad para impactar con la investigacidn con el mercado
y la sociedad.

El avance en formas de proteccidn del conocimiento y en actividades de negociacion, valoracidn y li-
cenciamiento del conocimiento cientifico y tecnoldgico es necesario a la hora de emprender el camino de
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impacto al mercado y a la sociedad como producto de la investigacién universitaria. Teniendo en cuenta
las estructuras internacionales en Iberoameérica y mi experiencia en Colombia con proyectos de 1+D+i con
empresasy organizaciones de la sociedad, estos atributos hacen parte del dia a dia de una gestidn estra-
tégicamente fundamentada en el impacto de la investizgacidn en el mercado y la sociedad.
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Introduccion

Las dltimas décadas se han caracterizado por la agudizacion de una grave problematica para los habitan-
tes de las zonas rurales colombianas, v en general en todos los paises en vias de desamollo, reflejada en
el desinterés del Estado en la promocidn de inversiones para fomentar procesos productivos que eleven
la calidad de vida de dichas poblaciones a través de empresas agroindustriales que faciliten su perma-
nencia mediante la generacidn de empleos permanentes,

En Colombia la poblacidn dependiente del agro se estima entre el 25% v el 30% del total, es decir,
cerca de 12 millones de colombianos, reconociendo que las urbes también dependen del campo. Sin
embargo el peso del agro en el PIE Colombiano fue de menos del 7% en 2010, con lo que se refuta la idea
de que Colombia es un pais agrario, debido a que su agricultura es menos significativa que su industria,
y ambas aln menos productivas que el sector minero, que es el que mas pesa en el FIB.

Diversos autores han tratado el tema de la pobreza en el sector rural en Colombia y Latinoamérica
relacionado con la falta de condiciones para un desamollo local y en algunos ¢asos el inadecuado uso de
la madera, evidenciado en las bajas eficiencias de tecnologias muy nisticas, lo que genera costos eleva-
dos en su transformacidn (Mejla, zo11; Perfetti, 2009, Sdnchez, 2008; PNUD, zo11; FAQ, 2002a y 2002h)

Se evidencia que no solo es necesario mejorar la infraestructura, también es importante procurar acce-
50 a fuentes energéticas que permitan dar valor agregado a los productos locales logrando, de esta forma,
que los productos perecederos dejen de serlo por procesos industriales, facilitando su transporte y alma-
cenamiento por pericdos suficientemente largos y asi comercializarlos en condiciones mds ventajosas.

- Por lo anterior, es necesario brindar fuentes de energia si se pretende desarrollar el campo y enfrentar los

nuevos tratados comerciales que viene firmando el gobiemo con diferentes paises.

La energia final que requieren los pobladores rurales se puede considerar como mecdnica, eléctrica y
térmica. Ejemplos de estas son el uso de motores eléctricos para la molienda, la refrigeracion, el empa-
que de productos y el bombeo de agua, entre otras, o el calor requerido para la pasteurizacion y el secado.

El uso directo de la energia mecanica es poco utilizada en la actualidad; ejemplos de ésta son los
sistemas edlicos para el bombeo de agua o la misma molienda.

Colombia se caracteriza por tener dos zonas bien diferenciadas, desde el punto de vista eléctrico, Esta
e5 el Sistema Interconectado Nacional (SIN) v la denominada Zona No Interconectada (ZNI).

El SIN estd compuesto por una red alimentada con grandes centrales hidroeléctricas y con sistemas
térmicos a base de gas natural y carbin; ésta es alimentada por sistemas generadores de gran capacidad
y transmitida y distribuida a cookV, 250kV, 115 kV. Cuando la energia se acerca al usuario final, se utilizan
subestaciones que la transforman a bajos voltajes, llegando a los hogares a 110 G 220 V.

Los procesos de transmisidn de energia producen disipacidn de calor al ambiente, la cual esta rela-
cionada con la corriente que transmite, siendo ella proporcional al cuadrado de la comiente de la linea,
Teniendo en cuenta que la potencia transmitida es el voltaje por la corente, mientras mas se baje el
voltaje de transmisién mds se incrementan las pérdidas por calor,

Lo anterior es una de las grandes dificultades para llevar la energia eléctrica al sector rural y a las ZNI,
debido a que la poblacién estd muy dispersa, incrementandose los costos de instalacidn de las redes en
comparacidn con la poblacidn a atender.

Una solucidn a este problema es el desarrollo e instalacién de pequefias plantas transformadoras y
generadoras de energia témmica y eléctrica. Otro aspecto que favorece la promocidn y el desamollo de
energias renovables yfo no convencionales, como son la energia solar térmica y fotovoltaica, el uso de
la biomasa, la energia edlica, las pequenas centrales hidroeléctricas, la energia de las olas, la energia de
las mareas y la energia geotérmica, tiene que ver con la problemdtica medicambiental que generan las
energias convencionales o fosiles.
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